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direkter-karrere!

Sporgsmal: Hvorfor er det
vigtigt, at direkterer laegger
karriereplaner og markedsfarer
sig selv?

Svar: Det gavner deres mar-
kedsveerdi pé et uforudsigeligt
ledermarked, hvor afskedigelser
er hyppigere end tidligere.

Danske ledere er generelt meget dyg-
tige til at laegge planer, der styrker
deres virksomhed. Det kniber me-
re, nar de skal planlaegge deres egen
karriere. Og det kan give problemer,
hvis deres karriere kommer ud af
kurs - f.eks. ved en afskedigelse.

Det er den erfaring, som adm. di-
rektor Ida Bratting Kongsted fra AS3
Nordic Exetutive har gjort med sit
arbejde som excecutive radgiver og
coach for afskedigede direkterer, der
sgger nye topposter.

Styrk din markedsvaerdi
En typisk lederkarriere har nem-
lig eendret sig de seneste ar. Tidlige-
re begyndte man som yngste mand
pa direktionsgangen og avancerede
stot til toppost, som man lod sig pen-
sionere fra. I dag er karrieren mere
uforudsigelig. Lederne skifter mel-
lem forskellige firmaer. Og karrieren
er praeeget af ups and downs - bl.a. pa
grund af afskedigelser. Den udvik-
ling gor, at en bevidst, personlig kar-
riereplanleegning i dag er meget vig-
tig, mener Ida Bratting Kongsted.
Etvigtigt led i en sadan plan er et
steerkt fokus p4, og styrkelse af, egen
markedsveerdi. Det gor manbl.a. ved
hele tiden at synliggare sine succes-
er over for sin bestyrelse, sin chef og

andre virksomheder, headhuntere,
presse mm. Det er nemlig pa tidlige-
re gode resultater, at en person faren
ny lederstilling.

Desuden er pleje af det personlige
netveerk umadeligt vigtigt. Netvaerk
spiller en stor rolle ved beszettelse af-

TIPS

"Karrieren i dag er
mere uforudsige-

lig. Lederne skifter
mellem forskellige

firmaer. Og karri-
eren er preeget af
ups and downs.”

Ida Bratting Kongsted
Adm. direkter AS3 Nordic Exetutive.

mange topposter. Derfor er det vig-
tigt at undersoge, om man har det
rigtige netveerk, som giver det ad-
gang til de relevante beslutningsta-
gere.

”0g ledere boridet hele taget teen-
ke bredt i deres arbejde med at udvi-

Vejen til en lederpost

Accepterer, at det er din mar-
kedsveerdi, der er afgerende for
din fremtidige karriere som leder —
hvad enten du kan lide det eller e;.

Foreg din markedsvaerdi ved
konstant at synliggare dine styrker
og opnaede resultater. Og husk
dem endelig i dit CV.

Lav et personligt brand. Be-
gynd med i ti ord at beskrive, hvad
du star for. Overvej hvordan du
synligger dit brand (presse, net-
vaerk m.m).

Lav en plan for din karriereud-

vikling. Om ikke andet — sa hav
som minimum en "grovskitse” i
hovedet.

Veer up-to date med den nye-
ste teknologi- og taenk ogsa inter-
nationalt. Business eridag en glo-
bal affeere.

Kend dine reaktioner under
pres fra forandringer. Og arbejd
bevidst med at eendre evt. mang-
ler pa omradet. Omstillingsparat-
hed er meget vigtig.

Kend dine veerdier og preefe-
rencer i livet. Og find den balance
mellem arbejde og familie/fritid,
som passer til dig.

PLANLZG DIN
KARRIERE

de deres netveerk,” siger Ida Bratting
Kongsted.

Kan ikke efterlignes

Set fra en headhunters synspunkt er
det ogsa en szrdeles god ide at lede-
Te - 0g ogsa bestyrelsesmedlemmer
- synligger deres markedsveerdi. For
gode ledere og bestyrelsesmedlem-
mer er mere efterspurgte end nogen-
sinde.

"1 en globaliseret verden med stor
konkurrence kan man nemlig hur-
tigt efterligne varer og tjenesteydel-
ser. Men ikke gode, personlige leder-
egenskaber. Ledere er derfor et me-
get vigtigt konkurrenceparameter.
God ledelse kan ogsa afleeses pa virk-
somhedernes bundlinje, da den gor
medarbejdere mere motiverede og
produktive,” mener Steen Ernland,
adm. direkter i rekrutteringsfirma-
et Korn/Ferry International.

Fokus pa bestyrelsen

Steen Ernland rader ogsaledere til at
saelge sig pa deres spidskompeten-
cer."Et godtlederteam bestaridag af
folk med vidt forskellige kompeten-
cer,” siger Steen Ernland, der under-
streger, at god ledelse ogsa foregar i
bestyrelsen.

En bestyrelse ber ikke blot veere
kontrollerende - men ogsa en aktiv
samarbejdspartner for direktionen.
Derfor er det ogsa meget vigtig, at
bestyrelser bestar af dygtige leder-
typer med forskellige kompetencer
der spiller godt sammen.
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